






＜附件一＞

好德科技股份有限公司

一一一年度營業報告書 

首先感謝各位股東過去一年對好德的支持與鼓勵。111 年全球電子、半導體等產業由

於因通膨、戰爭等外部環境因素尚未消除影響、以及消費性終端需求快速滑落、需求反轉

客戶拉貨力道疲軟，從終端、系統廠到半導體晶片產銷供應鏈業者大多均發生庫存水位過

高，致衝擊相關上下游公司營收獲利的成長。面對此大環境變動，本公司在全體同仁共同

努力下，營收雖有下滑，但在毛利率及庫存良好管控下，仍維持不錯的獲利成績。

一、營運狀況報告

本公司111年度合併營業額為新台幣32.4億元，較110年度合併營業額新台幣37.2億元，

減少約12.8%，營業毛利為3.5億元，稅後淨利約為2.09億元，每股稅後盈餘3.33元。

註：本公司一一一年未對外公告財務預測，故無預算達成情形。

二、未來市場分析

本公司所代理的產品，係為國內外知名品牌的聲學元件、半導體暨電子零組件、印刷

電路板及IC載板製造設備暨化學材料、光電暨半導體製程檢測儀器及耗材等為主；主要銷

售對象則以兩岸三地之台商為主，並持續加強對陸資及東南亞企業之銷貨拓展。

1. 就連接器供需而言：

2023 年連接器的成長動能來自伺服器電源線出貨倍增，電動車相關產品開始大量出貨，

以及在 5G、AI、HPC、IOT、自駕車等應用，雲端、伺服器、資料中心的建置需求持

續升溫，尤其美系大型雲端服務業者(CSP)需求強勁；又在環保、淨零碳排催化下，新

能源車加速成長已是趨勢，相關充電設備、電源/電池管理需求將持續。

2. 就聲學半導體產業供需而言：

展望未來，IMARC Group 預測，全球 MEMS 麥克風市場規模到 2027 年將達到 32.8 億

美元。2022 年至 2027 年間的增長率(CAGR)為 11.80%。MEMS 麥克風廣泛用於物聯網

(IoT)和虛擬現實(VR)設備、助聽器、平板電腦、智慧型手機和其他消費電子產品，例如

電視、智能揚聲器和 TWS 耳機，帶給 MEMS 麥克風市場有利的成長機會。麥克風的需

求，根據這些設備的需求高漲更加被促進。

3. 就印刷電路板軟板設備供需而言：

印刷電路板產業 2023 年有望持續成長，終端應用持續有撐的領域包含伺服器、HDI 與
蘋果應用有望不退燒。統計顯示，台灣印刷電路板產業最快 2023 年營收超過兆元，其

中來自多元終端應用成長。
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三、未來發展策略

雖然全球疫情降溫，各國陸續邊境解封，但俄烏戰爭還沒有結束的跡象，全球原物料

市場依舊有不確定因素造成通膨延長的可能、全球通膨衍生的成本上升、供應鏈重建和人

力缺口問題，以及以美國FED為首開始，各國央行紛紛跟進的全球升息改變全球資本市場

和資金成本等，影響2022年的重大核心事件未解決延續到2023年，全球經濟發展仍有許多

不確定的變化，需要繼續審慎面對。

本公司所代理之產品，涵蓋主流產品生產所需的電子零組件印刷電路板製程設備、檢

測儀器及相關耗材等；而由於每年度終端應用產品，如智慧型手機、平板電腦、筆記型電

腦、穿戴式裝置、系統週邊產業、通訊等相關電子通訊產業之產值需求量大，且季節性消

長的輪動不同，故本公司較不易受景氣波動或單一產業消長的影響。為因應未來的市場需

求及競爭環境，本公司未來發展策略如下：

1. 新供應商及新產品、新應用、新服務之開發

創設開發部門隨時掌握科技產業時事脈動，專責先進產品供應的原廠開發及產品代理，

以及產品應用開發，擴大伸展業務觸角。積極深化與現有客戶之合作依存關係，並拓展

新客戶群。

2. 提升專業技術團隊能力，整合需求及運用，提供完善服務

本公司著重在人力資源的運用與提升，且藉由各種內部教育訓練及在職進修，積極參與

各項產業技術與趨勢研討，提升員工的專業技能，配合客戶及原廠解決開發應用方案，

提升公司更佳之服務品質與完整作業流程，以符合市場趨勢及需求。

3. 落實經營管理機制，健全市場競爭力

因應全球經濟變化，密切關注產業變動和掌握客戶營運狀況，因地制宜的制訂產品布局

和銷售策略，審慎管理客戶帳款、落實進銷存管理、撙節成本費用支出及做好現金流量

管理，健全市場競爭力。

再次衷心感謝同仁們對公司的貢獻，以及客戶、供應商和各位股東長期的支持與肯定。

好德集團將致力ESG企業永續經營，實踐社會責任，並抱持著『重信樂群』、『提高品質』、

『服務顧客』、『創新成長』的經營理念，滿足客戶的需求，努力在困難環境中能再獲得良

好績效，達成各位股東的期望。

好德科技股份有限公司

董事長：陳國鴻 總經理：吳麗山 會計主管：張大千
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＜附件二＞

好德科技股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

茲准 

董事會造送本公司一一一年度營業報告書、年度財務報表(含個體財務報表及合併財務報

表)，以及盈餘分派議案等，其中年度財務報表業經安永聯合會計師事務所王瑄瑄會計師及

張志銘會計師查核竣事，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案，

經本審計委員會審查認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法二百一十九條

之規定報告如上，敬請 鑑察。 

此致 

好德科技股份有限公司一一二年股東常會

審計委員會召集人：李大經 

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 二 日 
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＜附件四＞

好德科技股份有限公司

董事會議事規範修訂條文對照表

修訂後條文 原條文 修正理由
第 三 條  
本公司董事會每季召集一次。 
董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各
董事，但遇有緊急情事時，得隨時召集之。 
董事會之召集得以書面、電子郵件或傳真等方
式通知董事。 
本規範第十二條第一項各款之事項，應於召集
事由中列舉，不得以臨時動議提出。 

第 三 條  
本公司董事會每季召集一次。 
董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各
董事，但遇有緊急情事時，得隨時召集之。 
董事會之召集得以書面、電子郵件或傳真等方
式通知董事。 
本規範第十二條第一項各款之事項，除有突發
緊急情事或正當理由外，應於召集事由中列
舉，不得以臨時動議提出。 

配合法
令修訂 

第十二條  
下列事項應提本公司董事會討論： 
一、本公司之營運計畫。 
二、年度財務報告。 
三、依證券交易法(下簡稱證交法)第十四條之

一規定訂定或修正內部控制制度，及內部
控制制度有效性之考核。 

四、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正
取得或處分資產、從事衍生性商品交易、
資金貸與他人、為他人背書或提供保證之
重大財務業務行為之處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證
券。 

六、董事長之選任或解任。 
七、經理人之績效考核及酬金標準。 
八、董事之酬金結構及制度。 
九、財務、會計或內部稽核主管之任免。 
十、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐

贈。但因重大天然災害所為急難救助之公
益性質捐贈，得提下次董事會追認。前項
所稱之關係人，指證券發行人財務報告編
製準則所規範之關係人；所稱對非關係人
之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累
積對同一對象捐贈金額達新臺幣一億元
以上，或達最近年度經會計師簽證之財務
報告營業收入淨額百分之一或實收資本
額百分之五以上者；所稱一年內，係以本
次董事會召開日期為基準，往前追溯推算
一年，已提董事會決議通過部分免再計
入。 

十一、依證交法第十四條之三、其他依法令或
章程規定應由股東會決議或董事會決議
事項，或主管機關規定之重大事項。 
應有至少一席獨立董事親自出席董事
會；對於第一項應提董事會決議事項，應
有全體獨立董事應出席董事會，獨立董事
如無法親自出席，應委由其他獨立董事代
理出席。獨立董事如有反對或保留意見，
應於董事會議事錄載明；如獨立董事不能
親自出席董事會表達反對或保留意見
者，除有正當理由外，應事先出具書面意
見，並載明於董事會議事錄。 

第十二條  
下列事項應提本公司董事會討論： 
一、本公司之營運計畫。 
二、年度財務報告。 
三、依證券交易法(下簡稱證交法)第十四條之

一規定訂定或修正內部控制制度，及內部
控制制度有效性之考核。 

四、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正
取得或處分資產、從事衍生性商品交易、
資金貸與他人、為他人背書或提供保證之
重大財務業務行為之處理程序。 

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證
券。 

六、經理人之績效考核及酬金標準。 
七、董事之酬金結構及制度。 
八、財務、會計或內部稽核主管之任免。 
九、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐

贈。但因重大天然災害所為急難救助之公
益性質捐贈，得提下次董事會追認。前項
所稱之關係人，指證券發行人財務報告編
製準則所規範之關係人；所稱對非關係人
之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累
積對同一對象捐贈金額達新臺幣一億元
以上，或達最近年度經會計師簽證之財務
報告營業收入淨額百分之一或實收資本
額百分之五以上者；所稱一年內，係以本
次董事會召開日期為基準，往前追溯推算
一年，已提董事會決議通過部分免再計
入。 

十、依證交法第十四條之三、其他依法令或章
程規定應由股東會決議或董事會決議事
項，或主管機關規定之重大事項。 
應有至少一席獨立董事親自出席董事
會；對於第一項應提董事會決議事項，應
有全體獨立董事應出席董事會，獨立董事
如無法親自出席，應委由其他獨立董事代
理出席。獨立董事如有反對或保留意見，
應於董事會議事錄載明；如獨立董事不能
親自出席董事會表達反對或保留意見
者，除有正當理由外，應事先出具書面意
見，並載明於董事會議事錄。 

配合法
令修訂 
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修訂後條文 原條文 修正理由
第二十三條  
本程序新制定於中華民國九十六年一月二十
三日 
第一次修訂於中華民國九十七年三月二十八
日 
第二次修訂於中華民國九十八年三月二十六
日 
第三次修訂於中華民國九十九年三月二十四
日 
第四次修訂於中華民國一○○年十二月二十
日 
第五次修訂於中華民國一○一年三月二十日 
第六次修訂於中華民國一○二年三月二十七
日 
第七次修訂於中華民國一○四年三月二十七
日 
第八次修訂於中華民國一○六年十一月九日 
第九次修訂於中華民國一○九年十一月十日 
第十次修訂於中華民國一一○年三月二十五
日 
第十一次修訂於中華民國一一一年十一月十
一日 

第二十三條  
本程序新制定於中華民國九十六年一月二十
三日 
第一次修訂於中華民國九十七年三月二十八
日 
第二次修訂於中華民國九十八年三月二十六
日 
第三次修訂於中華民國九十九年三月二十四
日 
第四次修訂於中華民國一○○年十二月二十
日 
第五次修訂於中華民國一○一年三月二十日 
第六次修訂於中華民國一○二年三月二十七
日 
第七次修訂於中華民國一○四年三月二十七
日 
第八次修訂於中華民國一○六年十一月九日 
第九次修訂於中華民國一○九年十一月十日 
第十次修訂於中華民國一一○年三月二十五
日 

增加修
訂日期 
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＜附件六＞

好德科技股份有限公司

盈餘分配表

民國 111 年度

單位：新台幣元

項目 金額

期初餘額 216,618,020 
加：本年度稅後淨利 208,798,524 
加：其他綜合損益(確定福利計劃之再衡量數(111 年度)) 1,704,658 
減：提列 10%法定盈餘公積 (21,050,318) 
可供分配盈餘 406,070,884 
分配項目：

股東紅利-現金(每股 1.3 元，每仟股 1,300 元) (81,412,240) 
股東紅利-股票(每股 0.4 元，每仟股 40 股) (25,049,920) 
期末未分配盈餘 299,608,724 

註 1：盈餘分配以 111 年度未分配盈餘優先分配。

註 2：本公司自 108 年起採用經濟部經商字第 10802432410 號函文內容作

為法定盈餘公積之提列基礎。

董事長 :  陳國鴻 總經理 :  吳麗山 會計主管 :  張大千
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